) PayPorter

PAYPORTER ODEME HIZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA A.S.
01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu D6nem : 2025

Ticaret unvani : Payporter Odeme Hizmetleri ve Elektronik

Para A. S.

Ticaret sicili numarasi : 20813-5

Merkez Adresi : Fulya Mah. Likor Yani Sok. Akabe Is Merkezi

No:1/13 Sisli /istanbul

Sube Adresi : Mesihpasa Mah. Azimkar Sok. No:1 Fatih /
Istanbul

Sube Adresi : Megrutiyet Mah. Ebekizi Sok. No:12/D Sisli
/ istanbul

Sube Adresi : M.Nesih Ozmen Mah. Fatih Cad. No:7
Glngoren / Istanbul

Sube Adresi : Balbey Mah, Ismetpasa Cad. ikizhan

ishani,No:12/A Muratpasa/Antalya
Sube Adresi : Katip Kasim Mah.Guvenlik Sok.No:42 d:1
Fatih/Istanbul

Iletisim Bilgileri

Telefon : 2124585816

Fax : 2124585817

E-posta adresi : info@payporter.com.tr / payporter@hs03.kep.tr

internet Sitesi Adresi - Www.payporter.com.tr/www.kuikpara.com.tr /

www.kuikpos.com.tr / www.payporterpro.com.tr

A- SIRKETIN ORGANiZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi : 13.824.100,00 -TL
b) Ortaklik Yapisi : Asadidaki Tablodaki Gibidir.
PAY _ SAHIBININ |, o HISSE |SERMAYE
ADI/SOYADI/UNVANI ORANI |TUTARI (TL)
Mahmut Savas Bakirkdy / Istanbul 342,000 8,550,000
Mige Selin Savas Bakirkdy / Istanbul 114,000 2,850,000
Re-Pie Portfdy Yénetim A.S. Birinci ; 2

L Huzur Mahallesi,  Ayazaga
:5;:':3 Teknoloji Girisim Sermaye Cad.NO:4/C Sariyer/istanbul 2 682 67,050

Re-Pie Portféy Yonetim A.S. Altun | Huzur Mahallesi,  Ayazaga
Capital Girisim Sermaye Fonu Cad.NO:4/C Sariyer/Istanbul 2,682 67,050
Pardus Portfoy Yoénetim A.S. (E:gzntepl_eevl‘:ﬁ?alli?;,zaBuyil;(g/e?z‘g
Besinci Girisim Sermaye Fonu )

Sisli/istanbul 53,617 1,340,425
Re-Pie  Portfdy Yénetim A.S.|Huzur Mahallesi, Ayazada
Payporter Girisim Sermayesi Fonu | Cad.NO:4/C Sariyer/istanbul 16,525 413,125
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Re-Pie Girisim Sermayesi Yatirim | Huzur Mahallesi,  Ayazagda
Ortakhdl Anonim Sirketi Cad.NO:4/C Sariyer/Istanbul 21,458 536,450
TOPLAM

552,964 13,824,100

SERMAYE DUZELTME FARKLARI 118,531,655

TOPLAM SERMAYE

133,355,755

o Sirketin sermayesi her biri 25 TL’ si dederinde 552.964 adet hisseden
olusmaktadir.

e Sirketimiz, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33.maddesi kapsaminda
enflasyon dlzeltmesi sonucu olusan farklari, gegmis yil zarariyla mahsup
etmistir. Ancak Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) gore
hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarda bu mahsuplar
yer almamaktadir. Bu fark, vergi ve finansal raporlama amagli uygulamalar
arasindaki muhasebe politikasi farkindan kaynaklanmaktadir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKiN BiLGILER
e Ilgili hesap donemi itibariyle, sirketimiz sermaye yapisinda herhangi bir
imtiyazli pay bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, oy hakki veya kar payi
dagitimi gibi konularda herhangi bir ayricalik taninmamis olup, tim pay
sahipleri egit haklara sahiptir.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETiCi VE PERSONEL
BILGILERI
a) Sirketin Yénetim Organi: Sirketin yonetim organi, Tirk Ticaret Kanunu ve
ana sozlesme hikidmleri dogrultusunda olusturulmus olup, dért kisiden
olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu
uyeleri, Gg yil stireyle gérev yapmak (izere secilmigtir.
b) Sirketin  06/12/2023 tarihli genel kurul toplantisinda alinan karar

dogrultusunda, gérev yapan ydénetim kurulu Uyeleri asadidaki tabloda
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani Mahmut SAVAS
YOnetim Kurulu Baskan Vekili Mustafa Hilmi DULGER
YOnetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir | izzet METCAN
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa SAHAN

c) Ortalama Personel Sayisi: 107 Kisi
d) Genel Kurul tarafindan verilen izin kapsaminda, yonetim kurulu tyelerinin

sirkette islem yapmasi veya rekabet yasadi kapsamina giren faaliyetlerde

bulunmasina yénelik herhangi bir uygulama veya istisnai durum séz konusu
olmamistir.
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V) PayPorter
Z-GYC"JNET:'[M ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCiLERE
SA

LANAN MALI HAKLAR
e Saglanan huzur hakki, lcret, prim, ikramiye, kar payi kidem ve ihbar
tazminati gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari: Yoktur.
e Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin
bilgiler: Yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari:

2024 yih iginde baslatilan Kara Para Aklama Platformu, 2025 vyili icinde
tamamlanmistir.

Kurumsal Orkestrasyon Projesi 2025 yili iginde baslatiimistir. Sirket ici veri
tabanlar, dosya sistemleri, e-postalar, kod depolari, wiki ve proje y6netimi
araglari gibi uygulamalarla entegre olarak, ekiplerin bilgiye daha hizl ulasmasina
ve rutin iglemleri otomatik hale getirmesine yardimci olur. Platform e-postalari
filtreleyip yonlendirebilir, uygulama madgazasi yorumlarini izleyebilir, calisanlar
igin bir kurumsal bilgi danigmani botu gibi davranabilir, gelistiricilere kodlama
konusunda yardimci olabilir ve hatta komut (zerine veri dashboardlari
tasarlayabilir. Tim bu yetenekler, personelin kullanabilecedi dogal dil arayiizu

barindan tek bir platform (zerinden sunulacak sekilde gelistirmeler devam
etmektedir.

Gelismis yapay zekd modellerini sirket igi sistemlerle derinlemesine
batlnlestirerek, platform calisan verimliligini artiracak, karar alma sureglerini
hizlandiracak ve bunu yaparken verileri sirketin BT ortami icinde tutarak siki
guvenlik ve gizlilik gereksinimlerini karsilayacak sekilde tasarlanmistir.

4-SIRKET _ FAALIYETLERi VE  FAALIYETLERE _ iLiSKiN ONEMLi
GELISMELER

Isletme Faaliyetleri:
Sirket 6493 Kanun uyarinca faaliyetlerine devam etmektedir. Kanunla
lisanslama, denetim ve gdzetim faaliyetlerinin TCMB'ye verildigi sektoriin

liderlerinden  birisi olan  Sirket asagidaki alanlarda faaliyetlerini
surddrmektedir.

- Para transferi

- Elektronik Para ihrac

- Kartli Odemeler Tahsilat Aracilik - Sanal POS
- Tahsilat Aracilik — Fatura Tahsilatlar

Donem iginde Sirketle ilgili kayda deger bazi gelismeler asagidaki
sekildedir:

e MoneyGram ile yapilan entegrasyon sayesinde Temisilcilikler (zerinden
MoneyGram génderimlerine baslandi. Bu sayede RIA’dan sonra geleneksel
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0 PayPorter

para transferi alanin bir diger blylik oyuncusu PayPorter partnerleri arasina

katildi.

e 2025 iginde kuikPOS urlin altyapisi daha kapsamli hizmet modiillerini
icerecek sekilde gelistirilerek PayPorter Pro altyapisina doénustirilmeye
baslandi.

e Tuarki Cumhuriyetlerdeki etkinligimizi arttirmak amacgh yeni bankalar ile
muhabirlik anlagmalari imzalanarak islem hacmi bliylmesi ve yedekli
calisma olanagi saglandi.Eyliil ayinda TCMB tarafindan yayimlanan Sinir
Otesi Odeme Araglarinin TR QR altyapisinda kabuliine iliskin altyapi
caligmalari ve tekliflendirmelere baslandi.

e PayPorter’in uluslararasi bilinirligini saglamak ve yeni muhabirlik Iliskileri
kurmak igin yurtdisindaki fuarlara sponsor ve/veya katihmci olan katilindi.

Sirketin ic¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki gériisii:

e Ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri, Kurulusumuz calisani Ic
sistemler Bagkanimizin gézetiminde I¢ Kontrol yOneticimiz tarafindan
gercgeklestiriimektedir.

e Sirketin gerek I¢ Kontrol gerekse Uyum Birimleri faaliyet raporlarini ve
varsa bulgularini diizenli olarak Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir.

* Yeni Urlin ve hizmetlerin gelistiriimesinde siireclerin ve {riindin yururlikteki
mevzuata uygunlugu ve risk agisindan degerlendiriimesinde Uyum ve ig
Kontrol Birimlerinin gérislerinin alindigi ve tasarim asamasinda slireglere
dahil olduklari gozlenmistir.

e Ilgili Birimler yeni ve mevcut musteri verilerini diizenli olarak sistemden
alarak incelemis, bulgularini Yonetim Kurulu ile paylasmiglardir. Ilgili
raporlar tespitlerin giderilmesi, siireclerdeki eksikliklerin diizeltiimesi icin
ilgili birimlerle paylagilmigtir,

o Sirketin Temsilcilik S6zlesmesi imzaladidi tim adaylar Uyum Birimi
tarafindan mevzuata uygunluk ve risk bakis agisiyla degerlendiriimekte ve
nihai kabul éncesinde Uyum Biriminin yazili raporundaki degerlendirme ve
Oneriler dikkate alinmaktadir.

e Supheli iglemlerin tespiti icin Sirketimiz aracihgi ile gergeklestirilen
islemlerin kontrolli risk odakli bakis agisiyla yapilmakta olup, islemler
Uzerinde kurulan kontrol mekanizmasi (sistemsel/manuel) sonucunda
stpheli bulunan islemlerin MASAK bildirimleri yapilmaktadir.

e S0z konusu kontrol sisteminin etkin olarak cahsip calismadigi hususu
Sirketimiz Ig Kontrol BSlim tarafindan diizenli olarak kontrol edilmekte ve
sonuglari Yénetim Kurulu ile paylasiimaktadir.
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PayPorter

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin

bilgiler:
Faaliyet i
Bagh Ortakhiklar Konusu 2025 Ulke
Commitup Teknoloji Hizmetleri Ticaret|Yazilim
A.S. Geligtirme 100% |Turkiye
PayPorter LTD K.K.T.C. ® Odeme Kurulusu [90% |K. K.T.C.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
o Ilgili hesap dénemi icerisinde Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde sirket tarafindan herhangi bir kendi pay: iktisabi
gercgeklestirilmemistir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine
iliskin aciklamalar:
e Isik Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan
bagimsiz denetim gergeklestiriimektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:
o Ilgili hesap dénemi igerisinde, sirket aleyhine aciimis ve sirketin mali
durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykirni uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim
organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlar iliskin
aciklamalar:

e Iigili hesap dénemi igerisinde, sirketin veya yonetim organi Uyelerinin
faaliyetleriyle ilgili olarak herhangi bir idari para cezasi, adli yaptirim veya
mevzuata aykiri uygulamaya dair resmi bir islem tesis edilmemistir. Bu
kapsamda raporlamasi gereken bir durum bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasip ulasilamadig, genel
kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa
veya kararlar yerine getirilmemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degeriendirmeler: -

e Sirket gegmis donemlerde belirledi§i hedeflere ulasmis ve genel kurul
kararlarini yerine getirmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin
tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil
olmak uizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:
e 26.11.2025 tarihli olaganlsti genel kurul toplantisinda 2025 yili
faaliyetleriyle ilgili olarak Isik Yeminli Mali Misavirlik ve Badimsiz Denetim
A.S.'nin Bagimsiz Denetgi segilmesine ve  Sirket Ana sb6zlesmesinin

— ]
| =
@payportdr.com fr Www payporter.com ir +90 B50 811 00 77

Payporter Odeme Hizmetleri ve Elekiranik Para AS. | Mersis No: 04462040887700017
Fulya Mh Buyukdere Cd. Likor Yans Sk No: 1 Akabe Ticarat Markez #:3 013 Sigli / Istanbul - TURKIVE
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"SERMAYE” konu baslikli 6.maddenin tadil edilmesi hususunda karar
verilmistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
e Sirketimiz tarafindan 2025 yili igerisinde herhangi bir badis ve yardim
yapilmamistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

e Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu’nun 195.maddesi kapsaminda herhangi bir
sirketler topluluguna badli degildir. Bu dogrultuda, hakim sirket ile veya
ona bagh diger sirketlerle yénlendirme sonucu yapiimis hukuki islem veya
alinmig 6zel bir 6nlem bulunmamaktadir.
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5-FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve
dederlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

PAYPORTER ODEME HIiZMETLERI VE ELEKTRONIiK PARA ANONiIM
SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMIS

31.12.2025 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL"), 31Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. )

Denetlenmis Cari Dénem
31/12/2025
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 186,728,473
Finansal Yatirimlar 7,226,044
Ticari Alacaklar 167,951,725
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 167,951,725
Diger Alacaklar 1,630,814
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar -
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1,630,814
Turev Araglar =
Stoklar 2,852,229
Pesin Odenmis Giderler 5,422,660
Iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler =
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5,422,660
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar -
Diger Dénen Varliklar 3,657,907
ARA TOPLAM 375,469,853
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 375,469,853
Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar 2,076,850
Ticari Alacaklar 5
fligkili Taraflardan Ticari Alacaklar -
fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar -
Dider Alacaklar 14,918,492
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar +
Iligkili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar 14,918,492
Tarev Araclar =
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-

Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirmlar -

Yatirrm Amagli Gayrimenkuller -

Maddi Duran Varliklar 118,170,762
Kullanim Hakki Varliklari 14,097,379
Maddi Olmayan Duran Varliklar 115,351,696

Pesin Odenmis Giderler -

Ertelenmis Vergi Varhdi 5

Diger Duran Varliklar -

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 264,615,179

TOPLAM VARLIKLAR 640,085,031

Denetlenmis Cari Dénem
31/12/2025
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borclanmalar 3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 19,425,027
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler 1,763,761
Ticari Borclar 329,884,654
lliskili Taraflara Ticari Borglar 5
lliskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar 329,884,654
alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 6,663,610
Diger Borclar 6,709,874
Iligkili Taraflara Diger Borglar 6,215,034
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 494,841
Tirev Araclar =
Devlet Tesvik ve Yardimlar: -
Ertelenmis Gelirler -
Iliskili Taraflardan Alinan Avanslar F
Iliskili Olmayan Taraflardan Alinan Avanslar :
Dénem Kari Vergi Yukimliiliigi 52,154
Kisa Vadeli Karsiliklar 3,193,410
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 3,193,410
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar i
Dider Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 328,488
ARA TOPLAM 368,020,979
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 368,020,979
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borclanmalar 10,308,950
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikimldlikler 13,516,058
Ticari Borglar -
Tliskili Taraflara Ticari Borclar :
Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar g
Diger Borclar 5,451,103
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lliskili Taraflara Diger Borclar 8

Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 5,451,103

Tlrev Araglar -

Devlet Tesvik ve Yardimlari =

Ertelenmis Gelirler i

Uzun Vadeli Karsiliklar 4,076,290
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 4,076,290
Karsilikiar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar -

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borglar ~

Ertelenmis Vergi Yiukamlaligi 13,907,900
Dider Uzun Vadeli Yiikimliliikler &
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 47,260,301
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 13,824,100
Sermaye Diizeltme Farklar 119,531,655
Paylara lliskin Primler/iskontolar 92,582,814

Paylara iliskin Primler/iskontolar .

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak (4,153,771)
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Yeniden Dederleme ve Olgiim Kazanc/Kayiplari <

Tamimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim (4,153,771)
Kazancglari/ (Kayiplart)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar-Zararda i
Siniflandinimayacak paylar

Diger Kazang/Kayiplar =

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yabanci Para Cevrim Farklari r

Riskten Korunma Kazanc/Kayiplar -

Yeniden Dederleme ve Siniflandirma

Kazang/Kayiplari
Diger Kazang/Kayiplar -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4,090,685
Gecmis Yillar Karlan/Zararlari 37,526,421
Net Dénem Kari/Zarari (38,598,153)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 224,803,751
TOPLAM KAYNAKLAR 640,085,031

4-Gecgmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig: ve bor¢/6z kaynak orani
ile sirket faaliyetlerinin sonuclar hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:
e 2025 yil, sirketimiz agisindan operasyonel faaliyetlerin strdirtlduga,
finansal yapinin ise 6nemli &lclide guglendirildigi bir dénem olmustur.
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Sirketimiz yili net dénem zarari ile tamamlamis olmakla birlikte, zarar
tutarinda dnceki déneme kiyasla iyilesme saglanmistir.

e Donem igerisinde faaliyet hacmindeki artisa ragmen operasyonel giderler,
finansman maliyetleri ve kur hareketlerinin etkileri karlilik (izerinde baski
yaratmaya devam etmistir. Bununla birlikte sirketin gelir yaratma
kapasitesi korunmus ve operasyonel faaliyetler kesintisiz olarak
surdUrtlmstar.

o Sirketimiz, 2025 yili boyunca teknolojik altyapisinin geligtirilmesine,
operasyonel slreglerin iyilestiriimesine ve Urlin/hizmet gesitliliginin
artirlmasina yénelik yatinmlarina devam etmistir. Yapilan yatirnmlarin
onumuizdeki dénemlerde verimlilik ve gelir artisina katki saglamasi
beklenmektedir.

e Yil igerisinde gergeklestirilen sermaye ve hisse ihrag primi islemleri
sonucunda sirketin 6zkaynak yapisi gliglenmis, borgluluk seviyesi 6nemli
olglide azalmig ve finansal dayanikliligi artmistir. Borg/6zkaynak oraninda
kayda deger iyilesme saglanmasi, sirketin mali yapisinin guglendigini
gOstermektedir.

e Sirketimiz dénem sonu itibariyla giiclii nakit pozisyonunu korumaya devam
etmis olup, faaliyetlerini finanse edebilecek likidite seviyesini muhafaza
etmigtir. Nakit yonetimi ve risk yonetimi uygulamalar sirketin finansal
surdirdlebilirligine katki saglamistir.

e 2026 yili igin hedefimiz; karh biyime modelinin guglendirilmesi,
operasyonel verimliligin artinlmasi, uluslararasi transfer gelirlerinin
yeniden blyime egilimine sokulmasi ve risk yonetimi yapisinin daha etkin
hale getirilmesi olusturmaktadir. Bu dogrultuda dijital 6deme g6zimleri,
kartl o6deme sistemleri, clizdan uygulamalari, Merchant acquiring
cozmleri, B2B 6deme gbzimleri ve tekrarlayan gelir modeli yaratan
drdnlerin geligtiriimesine 6ncelik verilmesi hedeflenmektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degeriendirmeleri:

e Kurulusumuzun faaliyet karliliginin siirekliligi, islem hacimlerindeki artis ve
Urln yelpazesindeki genislemeye badl olarak sermayesinin karsiliksiz
kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degdildir. Grup sermaye
yonetimini Borg/Sermaye oranini kullanarak takip etmektedir.

Toplam Borgclar: 415,281,281.00
Nakit ve Benzer Dederler: (186,728,473.00)
Net Borg: 228,552,807.00
Toplam Ozsermaye: 224,803,751.00
Net Borc/Oz sermaye Orani|101.67%

Kurulusumuzun 31.12.2025 tarihli bilango bilgileri asagidaki gibidir.

Aktif Toplami 640.085,031.00
Yabanci Kaynaklar Toplami 415,281,280.00
Oz kaynaklar Toplami 224,803,751.00
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o Sirketimiz, faaliyetlerini stirdlrdigi Genel Merkez lokasyonunu uzun vadeli
stratejik planlari dogrultusunda Haziran 2024 tarihinde 1.500,00 USD
bedelle satin almigtir. S6z konusu yatirmin finansmani amaciyla 48 ay
vadeli banka kredisi kullanilmis olup kredi geri 6demeleri planlanan 6deme
takvimine uygun sekilde devam etmektedir. Bu yatirm ile sirketimizin
operasyonel sirekliliginin desteklenmesi, kira maliyetlerinin uzun vadede
azaltilmasi ve kurumsal varlik yapisinin giglendirilmesi hedeflenmistir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen
onlemler:

e Sermaye Giiciiniin Arttinlmasi; Ortaklardan sermaye arttirmi
planlanarak 6zkaynak yapisi gliclendirilecektir.

e Operasyonel Verimlilik; Maliyetlerin azaltimasi ve siireclerin
dijitallestirilmesiyle verimlilik arttirilacaktir.

e Gelir Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi; Yeni Uriin ve hizmetlerle gelir
kalemleri arttirilacaktir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi
yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina
iliskin Oneri:
Kar dagitimi yapilmayacaktir.
e Sektorin sermaye yeterliligi ve likidite gereksinimleri,
e Sirketin blylime hedefleri ve yatirrmlarin finansmani

e TFRS ve TCMB dlzenlemeleri dogrultusunda giiglii 6zkaynak yapisinin
korunmasi

Nedenleriyle kar dagitimi yapilmamasi kararlastiriimistir.
6- RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMES]

Varsa sirketin ongériilen risklere karsi uygulayacag: risk yoénetimi
politikasina iliskin bilgiler:

e Sirketin islem hacminin blylik bolimi déviz cinsindendir. Bu kapsamda,
déviz tzerinden elde edilen aracilik komisyon gelirleri ile giderlerin adirhkh

olarak Tirk Lirasi cinsinden olmasi, kur baskilari nedeniyle kar marjini
olumsuz etkilemistir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi
komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

e Sirketimiz blnyesinde TTK madde 378 kapsaminda ayri bir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmamis olmakla birlikte; risk yénetim fonksiyonu,
Ust yoOnetim sorumlulugunda yiriitilmekte ve ic kontrol sistemleri
aracihdiyla olasi finansal ve operasyonel riskler diizenli olarak
izlenmektedir. Risk dederlendirmeleri Yonetim Kurulu toplantilarinda
periyodik olarak ele alinmakta; siber giivenlik, mevzuat uyumu, likidite ve
operasyonel risklere karsi 6nleyici adimlar atilmaktadir.
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Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihik, borg/6z kaynak
orani ve benzeri konularda ileriye doniik riskler.

e Sirketimiz, finansal piyasalardaki dalgalanmalar, doviz kuru ve dlzenleyici
cercevede yaganabilecek degisiklikler gibi digsal faktorlerin; karlilik, gelir
yaratma kapasitesi ve Ozkaynak vyapisi Uzerinde -etkili olabilecegini
ongdrmektedir.  Ayrica  teknolojik altyapinin  glncelligi, mdusteri
davraniglarindaki degisim ve rekabet dinamikleri, satis hacmi ve
operasyonel verimlilik (izerinde orta vadeli risk unsurlar tagimaktadir. Bu
risklere karsi mali disiplin, operasyonel optimizasyon, kanal gesitliligi ve
sermaye glglendirme adimlariyla proaktif bir yOnetim anlayisi
benimsenmigtir.

7- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacaklhilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarimi etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar:
e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra gsirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini

. etkileyebilecek nitelikte 6Gnem tasiyan herhangi bir olay bulunmamaktadir.
Ilave bilgiler:

o 1llgili déneme iliskin olarak kamuya agiklanmasi gereken ek bir husus
bulunmamaktadir.

e Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®énetmelik”
hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asadida isimleri yazili sirketin

yonetim kurulu Uyeleri tarafindan 14/05/2026 tarihinde imzalanarak
onaylanmistir.

Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
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